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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente documento evalúa EL IMPACTO ECONÓMICO DEL GOLF EN ESPAÑA. Para 

ello se ha seguido una metodología de muestreo y entrevistas con representantes de 

cada uno de los segmentos que componen esta Industria. 

El resumen de los datos básicos obtenidos de este estudio son los siguientes: 

PRINCIPALES INDICADORES 

Nº de Jugadores : 277.892 

Nº de Campos : 359 

Nº de Rounds : 9.358.000 

VALOR DIRECTO DEL GOLF όϵ/año)  

Inversiones en los Campos : 53.400.000 

Explotación de los Campos : 499.851.000 

Facturación de las Hostelerías subarrendadas en los Campos : 90.000.000 

Venta de Maquinaria y Material de Juego : 73.000.000 

Actividades Comerciales y de Comunicación : 48.645.000 

TOTAL VALOR DIRECTO DEL GOLF : 764.896.000  

VALOR INDIRECTO DEL GOLF όϵκŀƷƻύ 

Valor Inducido del Golf al Inmobiliario : 747.600.000 

Valor Inducido del Golf al Turismo : 564.384.450 

TOTAL VALOR INDIRECTO DEL GOLF : 1.311.984.450  

 

TOTAL IMPACTO ECONÓMICO ANUAL DEL GOLF EN 

ESPAÑA 

2.076.880.450 ϵ 

Nº EMPLEOS DIRECTOS EN LA INDUSTRIA DEL GOLF 

11.068 
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1.- INTRODUCCIÓN 

 ά9[ Lat!/¢h 9/hbjaL/h 59[ Dh[C 9b 9{t!e!έ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

gran cambio en esta Industria en casi todo el mundo. Los últimos años han 

obligado a una reconversión de este Sector. Cierres de campos, depresión 

inmobiliaria y cambios de costumbres de la sociedad son algunos de los factores 

que han afectado al Golf de forma muy sensible. A pesar de todo el Golf sigue 

aportando un considerable valor, tanto directo, como a otras actividades, tal 

como se identifica en este estudio. 

Entramos en una nueva etapa en la que el Sector del Golf va a tener que 

adaptarse a las nuevas circunstancias, no sólo económicas, sino de costumbres 

de las personas que hasta hace poco consideraban el Golf como su casi única 

actividad de ocio y que ahora se encuentran con numerosas alternativas. El Golf 

ǎŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ άǊŜƛƴǾŜƴǘŀǊέΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ŎƻƳƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀΦ !ƘƻǊŀ Ŝƭ 

Golf cuenta con numerosos competidores, no sólo en otros campos, sino en 

otras actividades. 

tŜǊƻ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ǳƴ ǇǊƻǾŜǊōƛƻ ŎƘƛƴƻ ά/Ǌƛǎƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΧέ, por tanto el 

Golf tiene una gran ocasión para reconvertirse y recuperar, incluso superar, esa 

posición de privilegio que tuvo hasta hace muy poco. 

En este entorno de cambio y transformación ǎǳǊƎŜ ά9[ Lat!/¢O ECONÓMICO 

59[ Dh[C 9b 9{t!e!έ con el objetivo de aportar datos de gran relevancia para 

la toma de decisiones de todos los que componemos esta Industria. 

No queremos dejar de agradecer a las numerosas personas e Instituciones que 

han contribuido a que este documento se convierta en una realidad; sin 

necesidad de dar nombres, así no nos olvidamos de nadie, queremos reconocer 

la inestimable ayuda de gerentes de campos de golf, diseñadores, 

constructoǊŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΧȅ ƻǘǊƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

aportado una información valiosísiƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ά9[ Lat!/¢h 

9/hbjaL/h 59[ Dh[C 9b 9{t!e!έΦ 

Confiando en que este trabajo contribuya a entender mejor lo que supone el 

Golf en España, y a una mejor toma de decisiones estratégicas para que esta 

Industria siga progresando,  

muchas gracias por su interés. 

 

Francisco Aymerich 

Jaime Anabitarte 
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2.- OBJETIVOS  

 

Los pǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ άLat!/¢h 9/hbjaL/h DEL GOLF EN 

9{t!e!έ son: 

 

¶ Aportar una métrica de los principales parámetros que definen la 

Industria del Golf en España. 

¶ Evaluar la contribución económica directa que aporta este Sector. 

¶ Medir la aportación del Golf a otras actividades de gran importancia 

para la economía española, como son el Inmobiliario y el Turismo. 

¶ !ȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ άŀŎǘƻǊŜǎέ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜŎǘƻǊ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎΧ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ 

Golf como actividad rentable y creadora de gran valor. 

¶ LƭǳǎǘǊŀǊ ŀ ƭƻǎ άŀŎǘƻǊŜǎέ internos del sector , propietarios, 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΧ, de información valiosa para establecer 

sus estrategias de futuro. 

¶ Contribuir a que la opinión pública perciba las grandes aportaciones 

del Golf a la sociedad. 

¶ Y, en general, ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ άƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀέ ŀƴŀƭƝǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ 

Industria del Golf sea considerada como una actividad empresarial 

de enorme importancia en España. 

 

Con la esperanza de alcanzar los objetivos descritos, brindamos este 

documento a todas las personas e instituciones que de forma directa, o 

indirecta, tienen interés en el PROGRESO del Golf en España. 
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3.- ZONAS 

 

Para poder comparar y entender la mayoría de los datos de este estudio, 

se ha procedido a realizar una distribución de zonas geográficas que, 

aunque no coinciden con las autonómicas, son más homogéneas en 

cuanto a modelos de operación de campos y a costumbres de los 

jugadores. La distribución zonal que se ha establecido, es : 

 

- Zona 1 : Comunidad de Madrid 

 

- Zona 2 : Cataluña 

 

- Zona 3 : Costa del Sol (incluido Sotogrande) 

 

- Zona 4 : Andalucía Costa (Cádiz y Huelva) 

 

- Zona 5 : Levante (Castellón, Valencia, Alicante, Murcia y Almería) 

 

- Zona 6 : Norte (Galicia, Asturias, Cantabria, País Vasco y Navarra) 

 

- Zona 7 : Interior (Resto de Andalucía, Extremadura, Castilla la 

Mancha, Castilla León, Aragón , La Rioja, Ceuta y Melilla) 

 

- Zona 8 : Baleares 

 

- Zona 9 : Canarias 
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4.- PRINCIPALES INDICADORES 

 

tŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ άŦƻǘƻέ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ la Industria del Golf 

en España, hemos analizado los siguientes indicadores que son 

los que determinan su situación y que sirven para medirla: 

 

 

¶ NÚMERO DE JUGADORES 

 

¶ NÚMERO DE CAMPOS 

 

¶ NÚMERO DE ROUNDS (salidas a los campos) 
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NÚMERO DE JUGADORES: 277.782 (1) 

En este indicador se utiliza la cifra de jugadores federados. Este dato no es 

todo lo significativo en España de lo que es en otros países ya que por 

nuestra gran actividad turística recibimos un gran número de jugadores 

extranjeros que juegan anualmente en nuestros campos. En cualquier 

caso, se trata de un dato que sí refleja una visón bastante ajustada de la 

actividad. 

Para comprender en profundidad este primer indicador se ha analizado en 

función de los siguientes factores:    

- Evolución del nº de licencias.  

- Nº de Licencias por zonas. 

- Comparación del nº de jugadores con otros países. 

- % de población que juega al golf por zonas. 

- % de población que juega al golf en los distintos países. 

 

 

 

 

 

(1) En este nº de jugadores no se incluyen los jugadores extranjeros 

que juegan al Golf en España, que son 1.069.211 y que realizan 

el 41% de los rounds totales. 
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EVOLUCIÓN DEL NÚMERO DE LICENCIAS 

AÑOS NÚMERO % INCR. 

1970 4.304   

1980 17.403 304% 

1990 52.779 203% 

2000 154.857 193% 

2010 338.588 119% 

2015 277.782 -18% 
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EVOLUCIÓN DEL Nº DE LICENCIAS EN ESPAÑA 

 

- Mínima participación del Golf en España hasta los años 70. 

- Crecimiento interesante entre los 70 y 80 aprovechando el 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ά{ŜǾŜ Ballesterosέ que puso al Golf en los medios de 

comunicación. 

- Notable incremento entre el 80 y el 90 gracias al continuado efecto 

ά{ŜǾŜέ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀǎΦ 

- ά9ȄǇƭƻǎƛƽƴέ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ фл ȅ Ŝƭ нллл ǇƻǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

Golf abiertas al público, campos municipales y sobre todo, 

academias como Golf Park ,OlivaǊ ŘŜ ƭŀ IƛƴƻƧƻǎŀΣ [ŀǎ wŜƧŀǎΧΦ 

- ά/ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ /ƻƴǘƛƴǳŀŘƻέ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нллл ȅ Ŝƭ нлмл ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

proliferación de nuevos campos, generalmente desarrollados por 

promotores inmobiliarios, y a la creciente apertura de instalaciones 

abiertas. 

- Decrecimiento significativo entre 2010 y 2015 debido a la crisis 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŀƭ άŘŜǊǊǳƳōŜέ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

impulsor de la actividad en la década anterior. 
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Nº DE LICENCIAS POR ZONAS 

ZONA 

  

LICENCIAS 

  

1-Madrid 

  

82.775 

  

2-Cataluña 

  

30.646 

  

3- Costa del Sol 

  

23.356 

  

4-Andalucia Costa  
  

7.589 

  

5-Levante 

  

27.631 

  

6- Norte 

  

48.458 

  

7-Interior 

  

38.856 

  

8-Baleares 
  

6.856 

  

9-Canarias 
  

4.807 

  

 

 

 



11 
 

                                                                                                            
Copyright ©Golf Business Partners                                                                     
                                                                                                                        

 

 

 

- El número de licencias en las zonas turísticas es menor que en el 

interior, aunque se compensa con el nº de jugadores extranjeros. 

- Gran distancia de las licencias de Madrid con las del resto de las 

zonas. 

- Bajada importante del nº de licencias en Cataluña. 

- Consolidación de la zona Norte. 
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COMPARACIÓN DEL Nº DE JUGADORES CON OTROS PAISES 

 

- Gran liderazgo del Reino Unido con más de 3 millones de jugadores. 

- LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǳǊƻǇŀ άŦǊƝŀέΣ Ŏƻƴ 

especial peso en Alemania, Suecia y Francia. 

- Gran incremento de jugadores en Holanda. 

- Posición consolidada de España con cerca de 300.000 jugadores. 

- Muy buen número de jugadores en Irlanda y el resto de los países 

escandinavos. 

- Lento crecimiento del número de jugadores en Europa del este. 

 

3,489,970
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COMPARACIÓN DEL NÚMERO DE JUGADORES, CAMPOS Y 

OTROS INDICADORES CON OTROS PAÍSES EUROPEOS 

 
                                   Campos            Jugadores           Población            Población/Campo   %Jug/Pobl.     Nº Jug./Campo 

REINO UNIDO 2.572 3.489.970 61.100.835 23.756 5,71% 1.357 

ALEMANIA 708 610.104 83.251.851 117.587 0,73% 862 

SUECIA 436 491.401 9.090.113 20.849 5,41% 1.127 

FRANCIA 578 407.530 65.073.482 112.584 0,63% 705 

HOLANDA 201 351.140 16.318.199 81.185 2,15% 1.747 

ESPAÑA 359 277.000 47.150.800 135.103 0,60% 755 

IRLANDA 417 235.318 4.234.925 10.156 5,56% 564 

DINAMARCA 181 151.185 5.368.854 29.662 2,82% 835 

FINLANDIA 132 142.184 5.157.537 39.072 2,76% 1.077 

NORUEGA 173 121.736 4.525.116 26.157 2,69% 704 

AUSTRIA 149 104.490 8.169.929 54.832 1,28% 701 

ITALIA 273 100.544 58.751.711 215.208 0,17% 368 

SUIZA 94 79.843 7.507.000 79.862 1,06% 849 

BELGICA 79 55.206 10.274.595 130.058 0,54% 699 

REP. CHECA 89 49.489 10.256.760 115.244 0,48% 556 

PORTUGAL 88 14.656 10.409.995 118.295 0,14% 167 

ESLOVENIA 13 8.495 1.932.917 148.686 0,44% 653 

ESLOVAQUIA 13 6.732 5.422.366 417.105 0,12% 518 

LUXEMBURGO 6 4.023 448.569 74.762 0,90% 671 

POLONIA 29 2.750 38.625.478 1.331.913 0,01%             95 

ESTONIA 8 2.088 1.415.681 176.960 0,15% 261 

CHIPRE 10 1.227 788.457 78.846 0,16% 123 

BULGARIA 6 535 7.621.337 1.270.223 0,01%             89 

UCRANIA 4 515 48.396.470 12.099.118 0,00% 129 

  
 

          

  

TOTAL                                   6.618          6.759.656         511.292.977              77.375                      1,32%           1.023 
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% DE POBLACIÓN QUE JUEGA AL GOLF POR PAÍSES 

 

- En el Reino Unido, Irlanda y Suecia juega al golf más de un 5% de la 

población. 

- Holanda y el resto de los países nórdicos tienen un porcentaje 

superior al 2% de su población como jugadores de golf. 

- Austria y Suiza tienen porcentajes superiores al 1%. 

- En Alemania, Francia, España y Bélgica juegan al golf entre el 0,5 y el 

1% de la población. 

- El resto de los países de Europa están por debajo del 0,5%. 
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Nº DE CAMPOS: 359 (1) 

 

Este segundo indicador también refleja una gran medida del tamaño de la 

Industria del Golf en España. 

Para determinar el número de campos se han considerado todos aquellos 

campos de al menos 9 hoyos y con un máximo de 27. Cuando existen en el 

mismo club dos o más conjuntos de 18 hoyos, se contabilizan por el 

número de unidades de 18 hoyos que tengan. 

Para poder analizarlo en profundidad se han considerado los siguientes 

aspectos: 

- Nº de Campos por Zonas. 

- Nº de Campos por Modelo de Explotación. 

- Nº de Campos por Tipo de Propiedad. 

- Comparación del nº de campos con otros países. 

- Cantidad de habitantes por campo por países. 

- Jugadores por campo por zonas. 

 

 

 

(1) No se han considerado en el número de campos las otras 

instalaciones de Golf que también tienen una gran importancia en 

esta actividad en España. Sus números son los siguientes :  

- 21 Campos Rústicos. 

- 95 Pitch & Putts y Escuelas de Golf. 

TOTAL: 116 otras instalaciones de Golf. 
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Nº DE CAMPOS POR ZONAS 

 

 

 

- El nº de campos ha crecido notablemente en todas las Zonas hasta 

el año 2008, notándose una gran ralentización desde ese año. 

- La Zona Interior es la que tiene un mayor número de campos, con 

71. 

- La Costa del Sol, Levante y Norte tienen más de 50 campos cada 

una. 

- Madrid tiene un nº de campos reducido en relación con su nº de 

jugadores. 
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CAMPOS POR MODELO DE EXPLOTACIÓN 

 

Se han definido tres tipos básicos de modelo de explotación de 

los distintos campos existentes: 

- Campos de Socios: Son aquellos en que el porcentaje 

mayoritario de sus ingresos proceden de jugadores con 

algún tipo de vínculo estable con el campo (acción de 

prƻǇƛŜŘŀŘΣ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǳǎƻΣ ŀōƻƴƻΧ) 

 

- Campos Comerciales (Pay & Play): Bajo este epígrafe se han 

incluido aquellos campos en los que la mayoría de sus 

ingresos proceden de visitantes esporádicos. 

 

- Campos Mixtos: En este grupo se consideran aquellos 

campos en los que sus ingresos proceden de jugadores 

vinculados y esporádicos en proporciones similares. 

 

Hay que significar que esta clasificación no es matemática ya que 

los tipos de explotación van evolucionando a modelos con 

mezcla de las distintas modalidades. 
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- El modelo de Explotación más numeroso es el de Socios, con 200 

campos, a continuación se sitúa el modelo Comercial, con 98, y el 

Mixto, con 34. 

- Por Zonas, observamos que la del Norte, Interior y Madrid son 

básicamente de explotación de Socios. 

- Costa del Sol, Canarias y Andalucía Costa son preferentemente de 

explotación Comercial 

- En el resto de las Zonas existe un mayor equilibrio en el tipo de 

explotaciones. 
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CAMPOS POR TIPO DE PROPIEDAD 

Se trata de otro aspecto relevante para entender la naturaleza de la 

Industria del Golf en España, ya que indica qué tipo de entidades están 

titularizando las explotaciones de los campos de golf existentes, y aporta 

claves interesantes para identificar por dónde puede ir el futuro. 

Se han identificado los siguientes, como los principales tipos de 

propietarios, aunque no siempre son propietarios del activo, pero sí de la 

explotación de los campos de golf en España: 

- Campos de Administraciones Públicas: Se trata de un grupo 

creciente. Son campos de Ayuntamientos, Comunidades 

Autónomas, DƛǇǳǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΧ 

- Campos de propiedad de Entidades Financieras: Normalmente se 

trata de propietarios άƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎέ ǉǳŜ se han tenido que hacer 

cargo de ellos por ejecución de financiaciones fallidas. Este grupo ha 

crecido sustancialmente con la crisis del periodo 2008-2014 y, 

ahora, está descendiendo por la adquisición de varios de esos 

activos por otro tipo de inversores. 

- Campos de propiedad de sus Socios: Era el modelo casi único hasta 

1970, y aunque sigue siendo el grupo más numeroso, tiene un peso 

decreciente. 

- Campos de grandes corporaciones empresariales: Se trata de un 

segmento pequeño, pero sí indica alguna clave interesante. 

- Campos de promotores inmobiliarios: Este grupo creció de forma 

exponencial entre 2000 y 2007 pero a partir de la crisis, ha ido 

descendiendo traspasando muchos de esos activos a entidades 

financieras u otros inversores. 

- Campos de grupos hoteleros: Al ser España un país de gran 

actividad turística, ha propiciado que haya un vínculo muy 

numeroso entre la industria hotelera y el golf, por lo que en muchos 

casos las explotaciones están en las mismas manos. 

- Campos de inversores privados: Grupo cada vez más numeroso ya 

que están apareciendo distintos tipos de inversores, grupos 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΧΣ ǉǳŜ 

están percibiendo positivamente la oportunidad de invertir en Golf. 
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COMPARACIÓN DEL NÚMERO DE CAMPOS CON OTROS PAÍSES 

Otra comparación interesante. El número de campos en España sigue 

siendo menor que el de otros países de nuestro entorno, aunque la 

distancia se redujo sensiblemente en el período 2000-2008. 

En este punto se analiza, además del número de campos, la cantidad de 

población por cada campo y el número de jugadores por campo. 

 

 

- El Reino Unido tiene una posición de liderazgo muy destacada en 

Europa, con más de 2.500 campos. 

- Alemania y Francia cuentan con más de 500 campos cada uno. 

- Irlanda, Suecia y España superan con creces los 300 campos. 

- Holanda e Italia tienen más de 200 campos. 

- A continuación están el resto de los países nórdicos, Austria, Suiza y 

Bélgica 

- El resto de los países de Europa tiene un número de campos más 

reducido. 
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POBLACIÓN POR CAMPO POR PAÍSES 

Se trata de otro indicador muy orientativo de la posición de la Industria 

del Golf en cada país. 

Los países con un número más reducido de habitantes por cada campo de 

golf son los que tienen mayor densidad de campos. 

Este dato mide el número de campos por cantidad de población. Es uno de 

los datos donde se aprecia mayor diferencia entre países. 

 

 

 

- Irlanda, Suecia, Reino Unido, Noruega y Dinamarca tienen al menos 

un campo de Golf por cada 30.000 habitantes. 

- Finlandia, Holanda, Austria y Suiza tienen como mínimo un campo 

por cada 100.000 habitantes. 

- España, Francia, Alemania, Bélgica, Rep.Checa y Portugal tienen al 

menos un campo por cada 150.000 habitantes. 
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JUGADORES POR CAMPO POR ZONAS  

Otro indicador muy interesante ya que refleja la relación de nº de 

jugadores por cada campo. En cualquier caso se trata de un dato que hay 

que analizar con precaución sobre todo en España, ya que al tener un gran 

número de jugadores extranjeros, puede distorsionar la comparación con 

otros países. 

 

 

 

 

- Madrid es la Zona con mayor número de jugadores por campo. Es 

debido al gran crecimiento de jugadores entre 1990 y 2007 que no 

llevó aparejado un crecimiento del número de campos en la zona al 

no haber tanta inducción de valor inmobiliario y turístico como en 

otras. 

- Las Zonas con menor número de jugadores por campo son Canarias, 

Baleares, Andalucía Costa y Costa del Sol, coincidiendo en ser las 

zonas con mayor número de jugadores extranjeros en sus campos. 

- La media del total de las Zonas es de 755 jugadores por campo. 
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- El país europeo con mayor nº de jugadores por campo es Holanda, 

con 1.747. 

- Reino Unido tiene más de 1.300 jugadores por campo. 

- Suecia y Finlandia también superan los 1.000 jugadores por campo. 

- Francia, Alemania, España, Dinamarca, Noruega, Austria y Suiza 

están entre 700 y 1.000 jugadores por campo. 

- Italia con 368 y Portugal con 167 son los que tienen menos 

jugadores por campo, aunque en el caso de Portugal se explica por 

tener un Golf eminentemente turístico, en el que la gran mayoría de 

sus jugadores son turistas extranjeros. 
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Nº DE ROUNDS: 9.358.000  

 

Se trata del tercer indicador que determina el tamaño de la Industria del 

Golf en un país, en este caso en España. Este dato, combinado con el del 

número de jugadores y el del número de campos da una muestra 

fidedigna de la actividad del Golf. 

 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ άǊƻǳƴŘǎέ ƛƴŘƛŎŀ tanto el grado de utilización de los campos, 

como el de la actividad de los jugadores. 

 

A efectos del análisis, denomƛƴŀƳƻǎ άǊƻǳƴŘέ ŀ ǘƻŘŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ para 

jugar al menos 9 hoyos efectuada por un jugador de golf. 

 

Para poder sacar las máximas conclusiones de este indicador, lo 

analizamos en función de los siguientes datos: 

- Nº de Rounds por Zonas. 

- Rounds por campo por Zonas. 

- Nº de Rounds de jugadores nacionales. 

- Nº de Rounds de jugadores extranjeros. 
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ROUNDS POR ZONAS  

 

 

- El total de los rounds anuales en los campos españoles es de 

9.358.000. 

- La Zona con mayor número de rounds es Costa del Sol con 

1.546.000. 

- Levante, Norte e Interior superan 1.000.000 de rounds anuales. 

- Madrid y Cataluña realizan entre 800.000 y 1.000.000 de rounds. 

- Andalucía Costa, Baleares y Canarias hacen entre 500.000 y 

750.000. 
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ROUNDS POR CAMPO POR ZONAS  

 

 

- El nº de rounds de promedio por campo en España es de 26.050 al 

año. 

- La Zona con mayor nº de rounds por campo es Canarias con 36.200. 

- Madrid tiene un promedio de 34.444 rounds por campo. 

- Costa del Sol, Levante y Andalucía Costa hacen entre 25.000 y 

30.000 rounds. 

- Norte e Interior están entre 20.000 y 25.000 rounds al año. 
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ROUNDS DE JUGADORES NACIONALES vs JUGADORES 

EXTRANJEROS  
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% DE JUG.NACIONALES vs. JUGADORES EXTRANJEROS POR 

ZONAS 

 

 

 

- Los jugadores nacionales realizan 5.510.760 rounds lo que supone 

un 59% del total de los rounds de los campos españoles. 

- Los extranjeros que juegan al golf en España hacen 3.841.240 

rounds, un 41% del total. 

- Canarias tiene el mayor % de rounds de jugadores extranjeros, un 

90%. 

- Baleares, con un 85%; Costa del Sol, con un 75%; Andalucía Costa, 

con el 70%;  Levante, con un 60%, son las otras zonas con mayor % 

de jugadores extranjeros que nacionales. 

- En Madrid, Norte e Interior, los jugadores nacionales hacen más del 

95% de los rounds. 
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES 

INDICADORES DEL GOLF EN ESPAÑA 

 

 

¶ Nº DE JUGADORES : 270.974 

 

¶ Nº DE CAMPOS : 359 

 

¶ Nº DE ROUNDS : 9.352.000 
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5.- EL VALOR ECONÓMICO DEL GOLF 

 

Una vez analizados los principales indicadores que determinan el tamaño 

de la Industria del Golf en España, este estudio analiza el valor económico 

que aporta. 

Para determiƴŀǊ Ŝǎǘŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ άǾŀƭƻǊέ se ha utilizado la siguiente 

metodología : 

 

5-1.-ACTIVIDADES DIRECTAS:  

 

Son aquellas que generan impacto directo en el propio Sector. Se 

dividen en: 

¶ Inversión en nuevos proyectos y en renovaciones e inversiones en 

los campos existentes. 

¶ Explotación de instalaciones de Golf. 

¶ Facturación de las hostelerías subarrendadas en los campos de Golf. 

¶ Venta de maquinaria y material de jugar al golf. 

¶ El Golf como dinamizador comercial: Torneos, eventos y medios de 

comunicación relacionados con el Golf. 

 

5-2.-ACTIVIDADES RELACIONADAS: 

En este apartado se analiza el efecto económico que produce el Golf 

en las actividades relacionadas. El estudio analiza: 

¶ Inmobiliario: Revalorización del sector inmobiliario gracias a los 

campos de Golf del entorno. 

¶ Turismo: Se mide el gasto que realizan en actividades turísticas los 

jugadores de Golf cada vez que juegan. 
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5-1 ACTIVIDADES DIRECTAS  

 
¶ INVERSIÓN EN NUEVOS PROYECTOS Y EN LOS CAMPOS 

EXISTENTES.  

 

¶ EXPLOTACIÓN DE INSTALACIONES DE GOLF. 

 

¶ FACTURACIÓN DE LAS HOSTELERÍAS SUBARRENDADAS EN 

LOS CAMPOS DE GOLF. 

 

¶ VENTA DE MAQUINARIA Y DE MATERIAL DE JUEGO. 

 

¶ ACTIVIDADES COMERCIALES Y DE COMUNICACIÓN. 
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INVERSIÓN EN NUEVOS PROYECTOS Y EN LOS 

CAMPOS EXISTENTES: 

68.400.000 Euros 

 

1.-INVERSIÓN EN NUEVOS PROYECTOS  

 
Se trata del epígrafe del estudio que más se ha reducido con 

respecto a las cifras del período comprendido entre 1995 y 2007. 

 

           A efectos del estudio, se han considerado los siguientes datos: 

¶ Tres nuevos campos al año. Inversión promedio por campo de 

млΦлллΦллл ϵ compuesta por : 

 

. Terreno: 20% * 

. Infra-estructuras: 10% * 

. Permisos, licencias y proyectos: 5% * 

. Obra campo de golf: 40% * 

. Obra otras instalaciones: 20% * 

. Pre-Opening: 5% * 

 

TOTAL INVERSIÓN EN NUEVOS 

PROYECTOS : 

30.000.000 ϵ 
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% SOBRE EL TOTAL DE LAS DISTINTAS PARTIDAS 

DE LA INVERSIÓN EN NUEVOS PROYECTOS 
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2.- INVERSIONES EN LOS CAMPOS EXISTENTES 

Este epígrafe, en cambio, sí que ha experimentado un incremento 

importante en los últimos años. 

Se divide en: 

CAMPOS QUE HAN EFECTUADO INVERSIONES ESTRUCTURALES.  

 

Aquí se consideran las inversiones en remodelaciones integrales del 

recorrido, renovación total de sistemas estructurales de los campos, 

ŎƻƳƻ ǊŜŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻΣ ŘǊŜƴŀƧŜǎΧo las inversiones en remodelar o 

ampliar otras instalaciones como casa-club, otras instalaciones 

deportivas u otras infraestructuras.  

 

En este punto se ha identificado que el 5% de los campos, es decir, 

18, han realizado alguna inversión de este tipo.  

 

Se ha estimado una inversión promedio por campo en este tipo de 

inversiones de 500Φллл ϵ. 

 

 

 

TOTAL : 18*500.000 = 9ΦлллΦллл ϵ 
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CAMPOS QUE HAN EFECTUADO INVERSIONES EN 

MEJORA, RENOVACIÓN O REPARACIÓN 

 

 
En este epígrafe se han revisado las cifras relativas a las inversiones 

que han realizado los campos en renovar o mejorar algún elemento 

del activo. Dentro de esta revisión, se contemplan inversiones como 

reparaciones parciales del sistema de riego, mejora de drenajes, 

reparación de bunkers, tapizado de mobiliario, pintura de la casa-

club, otras reparaciones y reposiciones no estructurales o 

inversiones de otro tipo. 

 

En este tipo de inversiones se ha estimado que un 80% de los 

campos, 288, han invertido anualmente. 

 

Se calcula una inǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ рлΦллл ϵ por campo en esta 

rúbrica. 

 

 

TOTAL Υ нууϝрлΦллл Ґ мпΦпллΦллл ϵ 
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Nº Y % DE CAMPOS QUE REALIZAN INVERSIONES 

ESTRUCTURALES vs. CAMPOS QUE REALIZAN OTRAS 

INVERSIONES  
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INVERSIONES ESTRUCTURALES Y OTRAS INVERSIONES EN 

LOS CAMPOS EXISTENTES 

 
 

 

 

Total en Inversiones en remodelaciones y renovaciones/reparaciones de 

los campos existentes: 

¶ Remodelaciones : 9.000.000 ϵ 

¶ Renovaciones/Reparaciones : 14.400.000 ϵ 

TOTAL EN INVERSIONES EN CAMPOS 

EXISTENTES 

23.400.000 ϵ 

 

 

9,000,000

14,400,000
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TOTAL INVERSIÓN EN NUEVOS CAMPOS Y EN LOS 

CAMPOS  EXISTENTES 

 

 

 

 

TOTAL INVERSIONES EN CAMPOS DE GOLF 

Nuevos Campos: 30.000.000 ϵ 

Campos Existentes: 23.400.000 ϵ 

TOTAL: 53.400.000 ϵ 
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EXPLOTACIONES DE GOLF 

пффΦурмΦллл ϵ 

EXPLOTACIÓN DE LOS CAMPOS EXISTENTES: 

птлΦсолΦллл ϵ 

EXPLOTACIÓN DE OTRAS INSTALACIONES DE GOLF: 

нфΦннмΦлллΦллл ϵ 

 

Se trata del capítulo más importante de la aportación del Golf en 

actividades directas. También es importante destacar que esta creación de 

valor económico también implica una importante creación de empleos 

que por su importancia se desglosará en un capítulo específico de este 

informe. 

Para poder analizar en profundidad este punto, se ha analizado bajo los 

siguientes aspectos: 

¶ Ingresos de explotación de los campos existentes por Zonas. 

¶ Promedio de ingresos de los campos por Zonas. 

¶ Ingresos de explotación de los campos existentes por Green-fee. 

¶ Desglose en % de los distintos conceptos de los ingresos de 

explotación por tipo de explotación. 

¶ Explotación de otras instalaciones. 

 

 

 

 

 



42 
 

                                                                                                            
Copyright ©Golf Business Partners                                                                     
                                                                                                                        

 

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN DE LOS CAMPOS EXISTENTES POR 

ZONAS 

 

 

 

¶ El total de Ingresos de los campos de Golf españoles es de 

470.630.000 ϵΦ 

¶ La Zona con mayores ingresos de explotación de sus campos es la 

Costa del Sol con 93.650.000 ϵΦ 

¶ Los campos de Madrid y Levante superan los 60.000.000 ϵ de 

ingresos de explotación en cada Zona. 

¶ Cataluña, Norte e Interior tienen ingresos entre 45 y 50.000.000 ϵ 

¶ Baleares y Canarias tienen algo menos de 40.000.000 ϵ cada una. 
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PROMEDIO DE INGRESOS DE LOS CAMPOS POR ZONAS 

 

 

¶ El promedio de ingresos de los campos españoles es de 1.310.947 ϵ 

por campo. 

¶ La Zona con mayor promedio es Madrid, Ŏƻƴ нΦоруΦрмф ϵΣ aunque 

está muy condicionada por los cinco grandes Clubs, Club de Campo, 

Puerta de Hierro, RACE, RSHECC y La Moraleja que son Clubs multi-

deporte y no es fácil asignar los ingresos exactos que corresponden 

al Golf. 

¶ De las otras zonas, la que tiene un mayor promedio de ingresos por 

campo, es Canarias con 1.990.000 ϵ. 

¶ Le siguen Costa del Sol y Baleares con 1.766.981 y 1.634.783 ϵ 

respectivamente. 

¶ Cataluña, Levante y Andalucía Costa superan ampliamente la cifra 

de 1.000.000 ϵ por campo. 

¶ Norte e Interior están en una facturación inferior a 1.000.000 ϵ por 

campo 
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INGRESOS DE EXPLOTACIÓN POR NÚMERO DE GREEN-FEES 

Este dato es un indicador que corresponde al análisis de lo que cada 

campo factura entre el número de green-fees (rounds) que realiza, 

independientemente que los conceptos de ingresos sean otros. Se trata de 

un indicador más referencial que específico. 

 

 

¶ El ingreso promedio total por green-fee en los campos españoles es 

ŘŜ рл ϵΦ 

¶ El mayor ingreso total por green-ŦŜŜ Ŝǎǘł Ŝƴ aŀŘǊƛŘ Ŏƻƴ су ϵΦ 

¶ Costa del Sol ȅ .ŀƭŜŀǊŜǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ сл ϵΦ 

¶ Cataluña ȅ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ рр ϵ. 

¶ Levante y AƴŘŀƭǳŎƝŀ /ƻǎǘŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ пр ϵ. 

¶ Norte tiene 41 e Interior 31 ϵΦ 
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DESGLOSE EN % DE LOS DISTINTOS CONCEPTOS DE INGRESOS 

DE EXPLOTACIÓN POR TIPO DE CAMPO 

En este punto se analiza el peso que tiene cada concepto de ingreso en los 

campos por tipo de explotación. 

CLUBS DE SOCIOS 

 

 

 

¶ En los Clubs de Socios los ingresos por cuotas de mantenimiento de sus 

asociados suponen el 60% de los ingresos. 

¶ Los Green-Fees de socios suponen un ingreso del 9% del total. 

¶ Los Green-Fees de externos, básicamente de invitados y de torneos 

comerciales, suponen un 6%. 

¶ El ingreso por ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ōǳƎƎȅǎΣ ǘǊƻƭŜȅǎΧ Ŝǎ un 8%. 

¶ Los ingresos del pro-shop se sitúan en el 6% del total. 

¶ El capítulo de otros ingresoǎ όŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ǇŀƭƻǎΣ ǘŀǉǳƛƭƭŀǎΧ) supone un 11%. 
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CAMPOS DE EXPLOTACIÓN MIXTA 

 

 

¶ Los ingresos por cuotas suponen el 40% de los ingresos de explotación en los 

campos de explotación mixta. 

¶ Los green-fees externos suponen el 30%. 

¶ Alquiler de buggys y otros alquileres representan el 12%. 

¶ El pro-shop es el 7%. 

¶ Otros Ingresos el 6%. 

¶ Green-fees de socios el 5%. 
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CAMPOS DE EXPLOTACIÓN COMERCIAL (PAY & PLAY) 

 

 

 

 

¶ Los ingresos producidos por green-fees externos suponen el 70% de los 

ingresos en los campos comerciales. 

¶ El 2º ingreso en importancia en los campos comerciales son por alquiler de 

buggys y otros alquileres con un 17% del total. 

¶ Los ingresos del pro-shop suponen un 8% del total. 

¶ El capítulo de otros ingresos (rentas de sub-ŎƻƴǘǊŀǘŀǎΣ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎΧ) suponen 

el 5%.  
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EXPLOTACIÓN DE OTRAS INSTALACIONES DE GOLF  

Además de los campos de Golf considerados en el estudio, existe un 

número importante de otras instalaciones de Golf que aportan no sólo 

gran actividad al Sector, sino que tienen una repercusión económica muy 

significativa.  

Las otras instalaciones de Golf se analizan conforme: 

 

¶ Pitch & Putts y Escuelas de Golf :  95 

¶ Campos Rústicos : 21 

 

 

 

 

¶ La facturación de las Otras Instalaciones de Golf suma 

нфΦннмΦллл ϵ   
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