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RESUMERJECUTIVO

El presente documento evalEL IMPACTO ECONOMICO DEL GOLF EN. PSRANA
ello seha seguido una metodologia de muestreo y entrevistas con representantes de
cada uno de los segmentos que componen esta Industria.

El resumen de los datos $idos obtenidos de este estudio son los siguientes:
PRINCIPALES INDICADORES

N° de Jugadores277.82

N° de Campos : 359

N° de Rounds : 9.358.000

VALOR DIRECTO DEL GO&Ro)

Inversiones en los Campo53.400.000

Explotaciorde los Campo0s499.851.000

Facturacion de las Hostelerias subarrendagfatos Campos20.000.000
Venta de Maquinaria y Material de Juegé3:000.000

Actividades Comerciales y de Comunicacion : 48.645.000

TOTAL VALOR DIRECTO DEL GB64B96.000

VALOR INDIRECTO DEL &0d.K |- 32 0
ValorIinducidodel Golfal Inmobiliario 747.600.000
ValorIinducidodel Golf al Turismo564.384450

TOTAL VALOR INDIRECTO DEL GG1HE984.450

TOTAL IMPACTO ECONOMMMVALDEL GOLF EN
ESPANA

2.076880450¢
N° EMPLEOS DIRECTOS EN LA INDUSTRIA DEL GOLF
11.068
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1.- INTRODUCCION

a9 Lat!/ ¢h 9/ hbjaL/h 59 Dh[C 9b 9{t! e
gran cambio eresta Industria encasitodo el mundo. Los ultimos afios han

obligado auna reconversion de este Sector. Cierres de campos, depresion
inmobiliaria y cambios de costumbres ldesociedadon algunos de los factores

gue han afectado al Gotfe forma muy sensibleA pesar deodo el Golf sigue

aportando un considerable valor, rito directo, como a otras actividades, tal

como se identifica en este estudio.

Entramos en una nueva etapen la que el Sector del Golf va a tener que
adaptarse aasnuevas circunstanciagao sélo econdmicas, sino de costumbres

de las persnas que hasta dce pococonsideraban el Golfoto sucasi Unica

actividadde ocioy que ahora se encuentran con numerosas alternatiZh&olf

aS GASYS 1jdzS aNBAYGSYGlINESET y2 0O02Y2 RSLR
Golf cuenta con numerosos competidores, no soloogtws campos, Sino en

otras actividades.

t SNBE O02Y2 RAOS dzy LINPOSNDA2 ,prkantgel &/ NR A&
Golf tiene una gramcasionpara reconvertirsg/ recuperar, incluso superar, esa
posicion deprivilegiogue tuvo hasta hace muy poco.

En este enirno de cambio y transformaciéh dzZNH S & 9O ECONOMICO ¢
59[ DhJ[ C 9cbnelokjetivode!agortar datos de gran relevancia para
la toma de decisiones de todos los que componemos esta Industria.

No queremos dejar de agrader a las numersas personas @stituciones que

han contribuido a que este documn se convierta en una realidadin

necesidad de dar nombres, asi no nos olvidamos de nadie, queremos reconocer

la inestimable ayuda de gerentes de campos de golf, disefadores,
constructdNB 4 3 LINPOSSR2NB& RS Yl IljdZAYyFINAF & Yl
aportado una informacion valios¥iF  LJ- NI f 1 NBFtAT I OAsy |
9/ hbjaL/ h 59 Dh[C 9b 9{t!e! o

Confiando en que este trabajo contribuya a entender mejor lo que supone el
Golf enEsparia, y a una mejor toma de decisiones estratégicas para que esta
Industria siga progresalo,

muchas gracias p@u interés.

Francisco Aymerich

Jaime Anabitarte
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2.- OBJETIVOS

Llos NAYOALI £ S& 202SGA023 DPER{GOWFLENt ! / ¢ h
9{t ! soh¢

1 Aportar una métrica de los principales parametros que definen la
Industria del Golf en Espafia.

1 Evaluar la contribucién econémica directa que apedte Sector.

1 Medir la aportacion del Golf etrasactividades de gran importancia
para la economia espafigleomo son el Inmobiliario y el Turismo.

91 &@dzRIINJ I f2a dal Oi2NBaé¢ SEGSNyzasz
FAYIFYOASNRS AYOSNER2NBaxXx | SyidSyRSN
Golf como actividad rentablg creadora de gran valor.

Lt dzad NI NJ | iriteenas dél I secio? NIpeogietarios,

LINE FS&aA 2yl t Sa nforrBadishlviligshl BasaXestablecer
sus estrategias de futuro.

1 Contribuir a que la opinién publica perciba las grandes aportaciones
del Golf a la sociedad.

T Y, en generalA SNIIA NJ O2N 2y G S NINY IYE NG A OF L
Industria del Golf sea considerada como una actividad empresarial
de enorme importancia en Espafia.

Con laesperanza de alcanzar los objetivos descritos, brindamos este
documento a tods las personas e instituciongse de forma directa, o
indirecta, teneninterés en el PROGRESO del Golf en Espafia.
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3.- ZONAS

Para poder comparar y entender la maigode los datos de este estudio

se ha procedido a realizar una distribucion de zogeegraficasque,
aungque no coinciden con las autonOmicas, son mas homogéneas en
cuanto a modelos de operacion de campos y a costumbres de los
jugadores. La distribuciomomal que se ha establecides:

- Zona 1 : Comunidad de Madrid

- Zona 2 : Catalufia

- Zona 3 : Costdel Sol (incluido Sotogrande)

- Zona 4 : Andalucia Costad y Huelva)

- Zona b5 : Levante (Castellon, Valencia, Alicante, Murcia y Almeria)
- Zona 6 : Norte (Galicia, Asturias, Cantabrigs Fasco y Navarra)

- Zona 7 : Interior (Resto de Andalucia, EBEximdura, Castilla la
Mancha,Castilla Ledn, Araggih.a RiojaCeuta y Melilla

- Zona 8 : Baleares

- Zona 9 : Canarias
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4.- PRINCIPALES INDICADORES

t F NI G0SYSNJ dzy I LINRA Yi&Ihdustria dePGol2 ¢
en Espafahemos analiado lossiguientes indicadoreque son
los que determinan su situacignque sirven para medirla

T NUMERO DE JUGADORES
1 NUMERO DE CAMPOS

 NUMERO DE ROUNPRglidas a los campos)
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NUMERO DE JUGADORER?.782(1)

En este indicadaose utilizala cifra de jugadores federados. Este datoas
todo lo significativoen Espafia de lo que es en otros paigasjue por
nuestra gran actividad turisticaecibimos un gran nimero de jugadores
extranjeros que juegan anualmente en nuestros campos. En dealqu
caso, se trata de un dato quersifleja una visén bastant@justadade la
actividad

Paracomprenderen profundidad este primer indicadaehaanalizalo en
funcion de los siguientes factores:

Evolucion del n° de licencias

N° de Licencias paonas

Comparacién del n° de jugadores con otros paises
% de poblacién que juega al golf por zanas

% de poblacién que juega al golf en los distintdsem

(1)En este n° de jugadores no se incluyen los jugadores extranjeros
gue juegan al Golf en Es@amue son 1.06211y que realizan
el 41% de los roundstales.
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EVOLUCION DEL NUMERO DE LICENCIAS

\[e}S NUMERO % INCR.
1970 4.304

1980 17.403 304%
1990 52.779 203%
2000 154.857 193%
2010 338.588 119%
2015 277.782 -18%

EVOLUCION DEL N° DE LICENCIAS
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EVOLUCIONEL N° DE LICENCIAS EN ESPANA

- Minima patrticipacion del Golf en Espafia hasta los afios 70.

- Crecimiento interesante entre los 70 y 8&provechando el
TSy s YSy BallésterbsSe puso al Golf en los medios de
comunicacion.

- Notable incremento entre el 80gl 90 gracias al continuado efecto
G{S@S¢ & I fF AYyO2N1l}R2N}IOAsy RS OlY

- W9ELX 2aAsyé SYGNB St dn & St wnaan
Golf abiertas al publico, campos municipaley sobre todo,
academias como Golf PalivaN\J RS I | Ay222al X [ I &

- 0/ NBOAYASY G2 [/ 2yiaAydd R2¢é¢ SyaNB Sf
proliferacion de nuevos campos, generalmente desarrollados por
promotores inmobiliarios, y a la creciente apertura de instalaciones

abiertas.
- Decrecimiento signifitavo entre 2010 y 2015 debido a la crisis
SO2ys5 YAO! & | f G RSNNHzYo S¢ RSt & ¢

impulsor de la actividad en la década anterior.
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N° DE LICENCIAS POR ZONAS

ZONA LICENCIAS I

1-Madrid 82.775
2-Cataluina 30.646
3- Costa del Sol 23.356
4-Andalucia Costa 7.589
5-Levante 27.631
6- Norte 48.458
7-Interior 38.856
8-Baleares 6.856
9-Canarias 4.807
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Licencias por Zonas

90,000
82,775

80,000
70,000

60,000

50,000 48,458

40,000 iy
30,646
30,000 27,631
23,356
20,000
10,000 7,589
i 4,807
: H =

Zonal: Zona2: Zona3d: Zona4d4: Zona5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona?9:
Madrid  Catalufia Costa del Andalucia Levante Norte Interior  Baleares Canarias
Sol Costa

- El nimero de licencias en las zonas turisticas es menor que en el
interior, aunquese compensaan el n° de jugadores extranjeros.

- Gran distancia de las licencias de Madrid con las del resto de las
zonas

- Bajada importante del n°® de licencias en Cataluia

- Consolidacion de la zona Norte

Copyright ©Golf BusinessaRners
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COMPARACION DEL N° DE JUGADORES CON OTROS PAISES

PORTUGAL] 14,656 Jugadores Paises Europa
REP. CHECA49,489

ALEMANIA
REINO UNID

0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000

- Gran liderazgo del Reino Unido con mas de 3 millones de jugadores

- LYLRZNIlIYydS OFYyGARIR RS 2dza3lF R2NBa
especial peso en Alemania, Suecia y Francia

- Gran incremento de jugadores en Holanda

- Posicion cordidada de Esparfieon cerca de @30.000 jugadores

- Muy buen numero de jugadores en Irlanda y el resto de los paises
escandinavas

- Lento crecimiento dl nimero de jugadores en Europa del este

Copyright ©Golf BusinesaRners
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COMPARACION DEUMERO DE JUGADOREASMPOS Y
OTROS INDICADORESIN OTROS BEHEUROPEOS

REINO UNIDO

ALEMANIA
SUECIA
FRANCIA
HOLANDA
ESPANA
IRLANDA

DINAMARCA

FINLANDIA
NORUEGA
AUSTRIA
ITALIA
SUIZA
BELGICA

REP. CHECA
PORTUGAL

ESLOVENIA

ESLOVAQUIA

LUXEMBURGO

POLONIA
ESTONIA
CHIPRE
BULGARIA

UCRANIA

Campos
2.572

708
436
578
201
359
417

181

132
173
149
273
94
79

89
88

13

13

29

10

6.618

Jugadores
3.489.970

610.104
491.401
407.530
351.140
277.000
235.318

151.185

142.184
121.736
104.490
100.544
79.843
55.206

49.489
14.656

8.495
6.732

4.023

2.750
2.088
1.227

535

515

6.759.656
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Poblacién
61.100.835

83.251.851
9.090.113
65.073.482
16.318.199
47.150.800
4.234.925

5.368.854

5.157.537
4.525.116
8.169.929
58.751.711
7.507.000
10.274.595

10.256.760
10.409.995

1.932.917

5.422.366

448.569

38.625.478
1.415.681
788.457
7.621.337

48.396.470

511.292.977

Poblacién/Campo  %Jug/Pobl.

23.756

117.587
20.849
112.584
81.185
135.103
10.156

29.662

39.072
26.157
54.832
215.208
79.862
130.058

115.244

118.295

148.686

417.105

74.762

1.331.913
176.960
78.846
1.270.223

12.099.118

5,71%

0,73%
5,41%
0,63%
2,15%
0,60%
5,56%
2,82%
2,76%
2,69%
1,28%
0,17%
1,06%
0,54%
0,48%
0,14%

0,44%

0,12%

0,90%

0,01%
0,15%
0,16%
0,01%
0,00%

1,32%

N° Jug./Campo
1.357

862
1.127
705
1.747
755
564

835

1.077
704
701
368
849
699

556
167

653
518

671

95
261
123

89

129
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% DE POBACIONQUE JUEGA AL GOLF PORERAI

Porcentaje de Poblacion que juega al Golf

PORTUGA
REP. CHEC
BELGIC
SUIZA
ITALIA
AUSTRIA
NORUEG
FINLANDIA
DINAMARCA
IRLANDA
ESPANA
HOLANDA
FRANCIA
SUECIA
ALEMANIA

REINO UNID |

0.00% 1.00% 2.00% 3.00%

- En é Reino Unido, Irlanda y Suegqigega al golinas de un 5% de la
poblacion

- Holanda y el resto de los paises nordicos tienen un porcentaje
superior al 2% de su poblacién como jugadores de golf

- Austria y Suiza tiengporcentajes superiores al 1%

- EnAlemania, Francia, Espafiaédldicajuegan al goléntre el 0,5 y el
1%de la poblacion

- El resto de los paises de Europa estan por debajo del 0,5%

Copyright ©Golf BusinesaRners
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N° DE CAMPOS359(1)

Este segundondicador también reflejaina gran medida del tamafio de la
Industria delGolf en Espafa.

Paradeterminar el nUmero de campa®e han considerado todos adies
campos de al menos 9 hoypson un maximo de 27u@ndo existen en el
mismo club doso mas conjuntos de 18 hoyos, se camtizan por el
namero de unidades de 18 hoyos que tengan.

Parapoder analizarlo en profundidage han conglerado los siguientes
aspectos

- N°de Campos por Zonas

- N°de Campos pdviodelode Explotacion

- N°de Campos poripo dePropiedad

- Comparacion dat® de campos con otros paises
- Cantidad de habitantes por campo puaises

- Jugadores por campo por zonas

(1))No se han considerado en el namero de campos las otras
instalaciones de Golf que también tienen una gran importancia en
esta actividad en Espaffdus numeros son los siguientes :

- 21 Campos Radsticos

- 95 Pitch & Putts y Escuelas de Golf
TOTALL116 otras instalaciones de Golf

Copyright ©Golf BusinesaRners
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N° DE CAMPOS POR ZONAS

N° de Campos por Zonas

71
53 S5 53
36
27

Zonal: Zona2: Zona3: Zonad4: Zonab5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9:
Madrid Catalufia Costa del Andalucia Levante Norte Interior  Baleares Canarias
Sol Costa

- El n° de campos ha crecido notablemente en todas las Zonas hasta
el aflo 2008, notandose una grealentizacion desde ese afio.
- La Zona Interioes la que tiene un mayor numero de campos, con

71.

- La Costa del Sol, Levante y Norte tienen mas de 50 campos cada
una.

- Madrid tiene un n°® de campos reducido en relacién con su n° de
jugadores

Copyright ©Golf BusinesaRners
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CAMPOS PORODELO DE EXPLOTACION

Se han definido tres tipos basicos de modelo de explotacion de
los distintos campos existentes:

- Campos de Sociosson aquellos en que el porcentaje
mayoritario de sus ingresos proceden de jugadores con
algan tipo de vinculo estableos el campo (accion de
pr2 LJASRIFI RE RSNBOK2 RS dza2sz |62V

- CampoLomercialegPay & Play Bajo este epigrafe se han
incluido aquellos campos en los que la mayoria de sus
ingresos proceden de visitantes esporadicos.

- Campos Mixtos:En este grupo se considerasquellos
campos enlos que sus ingresoproceden dejugadores
vinculados y esporadicos en proporciosasilares.

Hay que significar questa clasificacion no es matematica ya que
los tipos de explotacion van evolucionando aodelos con
mezcla de las distintas modalidades.

Copyright ©Golf BusinesaRners
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Campos por Modelo de Explotacion y Zonas

Canarias | 0
Baleares
Interior
Norte
Levante
Andalucia Costal
Costa del Sol
Catalufia

Madrid | O

0] 10 20 30 40 50 60 70

m Comerciales m Mixtos m Socios

- El modelo de Explotacion mas numeroso es el de Socios, con 200
campos, a continuacion se &t el modelo Comercial, cd#8, y el
Mixto, con 34.

- Por Zonas, observamos qua del Norte, Interior y Madridson
basicamente de explotacion de Socios.

- Costa del Sol, Canarias y And&uCosta son prefergemente de
explotacion Comercial

- En el resto de las Zonas existe un mayor equilibrio en el tipo de
explotaciones.
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% de Campos por Modelo de Explotacion

Socios
Mixto

Comercial
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CAMPQOS POR TIPO DE PROPIEDAD

Setrata de otro aspecto relevante para entender la naturaleza de la
Industria del @If en Espafia, ya que indica gtipo de entidades estan
titularizando las explotaciones de los campos de golf existentes, y aporta
claves inteesantes para identificar por ade puede ir el futuro.

Se han identificado los siguientes, como los principdipes de
propietarios aungque no siempre son propietarios del actigero si de la
explotacionde los campos de golf en Espafa:

- Campos de Administraciones PublicaSe tratade un grupo
creciente. Son campos de Ayuntamientos, Comunidades
Auténomas, @ LJdzi I OA 2y Sa> SYLINBala RS GAl

- Campos de propiedad de Entidades Financierndsrmalmente se
trata de propietariosd A Y @2 f dzy (sé IR ®@idd qui taSer
cargo de ellos por ejecucion de financiaciones fallidas. Este grupo ha
crecido sustancialmente cofa crisis del periodo 2068014 v,
ahora estd descendiendo por la adquisicion de varios de esos
activos por otro tipo de inversores

- Campos de propiedad de sus Soci&sa el modelo casinicohasta
1970,y aunque sigue siendo el grupo mas numeroso, tiene un peso
decreciente.

- Campos de grandes corporaciones empresarialgs tratade un
segmento pequeiio, pero sidica alguna clave taresante.

- Campos de promotores inmobiliarioE€stegrupo crecio de forma
exponencial entre 2000 y 2007 pero a partir de la grisss ido
descendiendo traspasando muchos de esos activos a entidades
financieras u otros inversores.

- Campos de grupos hoteleso Al ser Espafia un pais de gran
actividad turistica, ha propiciado que haya un vinculo muy
numeroso entre la industria hotelera y el golf, por lo que en muchos
casos las explotaciones estan en las mismas manos.

- Campos de inversores privado§&rupo cada v&mas numerosga
que estan apareciendo distintos tipos de inversores, grupos
FLEYAfEAINB&aZ FT2yR2a RS AYOSNRAAsYyI S
estan percibiendo positivamente la oportunidad de invertir en Golf.
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Campos por Tipo de Propiedad
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COMPARACION DEIUMERO DEAMPOS CON OTROSSES

Otra comparacion interesante. EI nimero de campos en Espafia sigue
siendo menor que el de otros paises de nuestro entorno, aunque la
distancia se redujo seiblemente en el peoido 20062008.

En este punto se analiza, ademas démero de campos, la cantidad de
poblacién por cada campo y el nimero de jugadores por campo

N° de campos por paises

PORTUGALL__
REP. CHECA_,
BELGICA[__
SUIZA |
ITALIA L
AUSTRIA|___
NORUEGA|____
FINLANDIA|___
DINAMARCAL
IRLANDA
ESPANA
HOLANDA|____
FRANCIA
SUECIA
ALEMANIA
REINO UNIDQ

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

- El Reino Unido tiene una posicion de liderargay destacadan
Europa, con mas de 2.500 campos.

- Alemania y Francia cuentan con mas de 500 campos cada uno.

- Irlanda, Suecia y Espafia superan con creces los 300 campos.

- Holanda e lItalia tienen mas de 200 campos

- A continuacion estan el resto de los paises nordicos, Austria, Suiza y
Bélgica

- El resto de los paises de Europa tiene un nimero de campos mas
reducido.
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POBLACION POR CAMPO PORERAI

Se trata de otro indicador muy orientativae la posicion de la Industria
del Golf en cada pais.

Los @ises con un nimero mas reducido de habitantes por cada campo de
golf son los que tienen mayor densidad de campos.

Estedato mide el numero de campos por cantidad de poblacion. Es uno de
los datos donde se aprecia mayor diferencia entre paises

N° de habitantes por cada campo
250,000
200,000

150,000

100,000 1B6987 119854

[ee]
()]

50,000

79,862
54,832
3.72
23056 [ 2fBuo 1@@.32 2.57

\QO @V‘ é}?“ (}V“ é)v &V‘ é)v QS-’V Q\V %Q)V“ &va @V \S\l\y @\(y’ ((/(Y‘ &
S &P <3§ SN GRS R o &L

- Irlanda, SueciaReino Unidp Noruegay Dinamarca tienemal menos
un campode Golfpor cada 30.000 habitantes.

- Finlandia, Holata, Austria y Suiza tienesomo minimoun campo
por cada 100.000 habitantes.

- Espafia, Francia, Alemani&ldica, Rep.Checa y Portugal tienen al
menos un campo por cada 150.000 habitantes
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JUGADORES POR CAMPO POR ZONAS

Otro indicador muy interesantg/a que refleja la relacion de n° de
jugadores por cada campo. En cualquier caso se trata de un dato que hay
gue analizar con precaucion sobre todo en Espafia, ya que al tener un gran
namero de jugadores extranjeros, puede distorsionar la comparacién con
otros paises.

N° de Jugadores por campo por Zonas

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500

1,000

=00 . - . - .

a1 o ‘208 240
(0]
Zonal: Zona?2: Zona3: Zona4: Zonab5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9:
Madrid Cataluila Costa del Andalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias
Sol Costa

- Madrid es la Zona con mayor numero de jugadores por campo. Es
debido al gran crecimientde jugadores entre 1990 y 20@jie no
llevé aparejado un crecimiento del nimedle campos en laona al
no haber tanta induccién de valor inmobiliasoturistico como en
otras.

- Las Zonas con menor numero de jugadores por campo son Canarias,
Baleares, Andalig Costa y Costa del Sol, coincidiendo en ser las
zonas con mayor numero de jugadores extranjeros en sus campos.

- La media del total de las Zonasdes755 jugadores por campo.
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N° DE JUGADORES POR CAMPO POR
PAISES

~
[4)]
)]

[N
()]
~

- El pais europeo con mayor n° de jugadores por campo es Holanda,
con 1.747.

- Reino Unido tiene mas de 1.300 jugadores por campo.

- Suecia y Finlandia también superan los 1.000 jugadores por campo.

- Francia, Alemania, Espafia, Direaca, Noruega, Austria y Suiza
estan entre 700 y 1.000 jugadores por campo.

- Italia con 368 y Portugal con 167 son los que tienen menos
jugadores por campo, aungue en el caso de Portugal se explica por
tener un Golf eminentemente turistico, en el que lammayoria de
sus jugadores son turistas extranjeros.
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N° DE ROUNDS:358.000

Se trata del tercer indicador que determina el tamafo de la Industria del
Golf en un pais, en este caso en Espafia. Este dato, comlmoads del
namero de jugadores y el del nidmero de campis una muestra
fidedigna de la actividad del Golf.

9f YJgYSNR RS tantdd® gl deatilizacgoR dedols campos,
como el de la actividad de los jugadores.

A efectos del andlisis, dendmy' | Y24 G NRdzy Ré | par& Rl al
jugar al menos 9 hoyafectuada por un jugadale golf.

Para poder sacar las maximas conclusiones de este indicador, lo
analizamos eifuncion de los siguientes datos

- N°de Rounds por Zonas

- Rounds por campo patonas

- N°de Rounds de jugadores nacionales
- NC°de Rounds de jugadores extranjeros
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ROUNDS POR ZONAS

N° de Rounds por Zonas

1,800,000

1,600,000

1,5461000
1,400,000 1. -0 1 00
1,200,000
1 00
1,000,000
0
800,000 0
0
600,000
0
0
400,000
200,000
0

Zonal: Zona?2: Zona3: Zona4d4: Zonab5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9:
Madrid  Cataluiia Costa del Andalucia Levante Norte Interior  Baleares Canarias
Sol Costa

- El total de los roundsanualesen los campos espafoles es de
9.358.000.

- La Zona con mayor numero de rounds es Costa del Sol con
1.546.000

- Levante, Norte e Interior superan 1.000.000 de rounds anuales

- Madrid y Cataluiia realizan entre 800.000 y 1.000.000 de rounds

- Andaluda Costa, Baleares y Canarias hacen entre 500.000 y
750.000.
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ROUNDS POR CAMPORZONAS

N° de Rounds por campo (Zonas)
ZONA 9 : CANARI
ZONA 8 : BALEARHS

ZONA 7 : INTERIO

ZONA5: LEVAN
ZONA 4 : ANDALUCIA COSTA
ZONA 3 : COSTA DEL JOL

ZONA 2 : CATALUN

ZONA 1: MADRI ‘
|

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000

- El n°® de roundsle promediopor campo en Espafa es de 26.050 al
afo.

- La Zona con mayor n° de rounds por campo es Canarias con 36.200

- Madrid tiene un promedio de 34.444éundspor campo

- Costa del Sol, Levante y And#@uCosta hacen entre 25.000 y
30.000rounds

- Norte e Interior esin entre 20.000 y 25.000 rounds al afio

Copyright ©Golf BusinesaRners
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ROUNDS DE JUGADORES NACIONALES vs JUGADORES
EXTRANJEROS

1,600,000

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

Rounds de Jugadores Nacionales y Jugadores
Extranjeros
(Zonas)

1,47¢44110

1, 1, 300
(0]0]
643,000 6 00
4988850
3 ( 3
[0]0]
159,9(

8,600 1,700 4,8908,15 720D
Zonal: Zona?2: Zonad: Zona4: Zonab5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9:
Madrid  Catalufia Costa del Andalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias

Sol Costa

® Rounds.Jug.Nac. m Rounds Jug.Extr.

Copyright ©Golf BusinessaRners



30

%DE JUG.NACIONALES vs. JUGADORES EXTRANJEROS POR
ZONAS

120
100
80
60
40

20

2 1 1

Zonal: Zona?2: Zona3: Zona4: Zonab5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9:
Madrid  Catalufia Costa del Andalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias
Sol Costa

m Ventas m Columnal

- Los jugadores nacionales realizan 5.510.760 rounds lo que supone
un 59% del total de la®unds de los campos esparioles.

- Los extranjeros que juegan al golf en Espafia hacen 3.841.240
rounds, un 41% del total

- Canarias tiene el mayor % de rounds de jugadores extranjeros, un
90%

- Baleares con un85%; Costa del Sol, con un 758fdaludéa Costa,
con el 70% Levante, con un 60%, son las otras zonas con mayor %
de jugadores extranjeros que nacionales

- En Madrid, Norte e Interior, los jugadores nacionales hacen mas del
95% de los rounds
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES
INDICADORES DEL GOLF EN ESPANA

1 N° DE JUGADORES : 270.974
1 N° DE CAMPOS359

1 N° DE ROUND:352.000
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5.- EL VALOR ECONOMICO DEL GOLF

Una vez analizados los principales indicadores que determinan el tamafno
de la Industria del Golf en Espafia, este estudio analiza ela@obdmico
que aporta.

Paradetermiy’ I NJ Sa !l I L3 NEe ha dtizddo R Siguierde: f 2 NE
metodologia :

5-1.-ACTIVIDADES DIRECTAS

Son aquellas que generan impacto directo érpmpio Sector. Se
dividenen:
1 Inversidn en nuevos proyectos y eenovaciones e inversiones en
los campos existentes
Explotacion denstalaciones de Golf
Facturacion de las hosteias subarrendadasn los campos de Golf,
Venta de maquinaria y material de jugar al golf
ElGolf como dinamizador comercidlorneos, evetos y medios de
comunicacion relacionados con el Golf

=A = =4 =

5-2.-ACTIVIDADES RELACIONADAS

En este apartado se analiza el efecto econdmico que produce el Golf
en las actividades relacionadas. &luelio analiza

1 Inmobiliario: Revalorizacion del sector inrmoidario gracias a los
campos de Golf del entorno

1 Turismo Se mide el gasto que realizan en actividades turisticas los
jugadores de Golf cada vez que juegan

Copyright ©Golf BusinesaRners



33

5-1 ACTIVIDADES DIRECTAS

T INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS Y EN LOS CAMPOS
EXISTENTES.

 EXPLOTACION DE INSTALACIONES DE GOLF.

. FACTURACION DE LAS HOSTRSLEBBARRENDAIEBAS
LOS CAMPOS DE GOLF.

7T VENTAE MAQUINARIA'Y DE MATERIAL DE JUEGO.

1 ACTIVIDADES COMERCIALES Y DE COMUNICACION
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INVERSION EN NUEVOS PROYEHNIOS
CAMPOS EXISTENTES:

68.400.000 Euros

1.-INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS

Se trata del epigrafe del estudio que mas se ha reducido con
respecto a las cifras tperiodo comprendido entrd 995 y 2007.

A efectos del estudio, se hanrmderaddos siguientes datos

1 Tres nuevos campos al afio. Inversion promedior campo de
M 1 ®n n ncdupnesta por .

. Terreno:20% *

. Infra-estructuras:10% *

. Permisos, licencias y proyectd@go *
. Obra campo de gol#10% *

. Obra otras instalacione20% *

. PreOpening5% *

TOTAL INVERSION EN NUEVOS
PROYECTOS :

30.000.00Ce
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% SOBRE EL TOTAL DE LAS DISTINTAS PARTIDA
DE LA INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS

% Sobre el total de las diferentes partidas de la
inversion en nuevos proyectos

‘;

= Terreno

= Infra-estructuras
Permisos, licencias y proyectot

= Obra campo de golf

= Obra otras instalaciones

= Pre-Opening
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2.- INVERSIONES EN LOS CAMPOS EXISTENTES

Este epigraf, en cambio, siue ha experimentado un incremento
importante en los ultimos afnos.

Se divide en:

CAMPOS QUE HAN EFECTUADO INVERSIONES ESTRUCTURALES

Aqui se consideran las inversiones en remodelaciones integrales del
recorrido, renovacion total de sistemas estructuraledatecampa,
O2Y2 NBR RS NA& InersionBsNds famadsldr X
ampliar otras instalaciones como cashib, otras instalaciones
deportivasu otrasinfraestructuras.

En este punto se higentificado que eb% de los campos, es decir
18, han realizado alguna inversion de este tipo.

Se ha estimado una inversion promedio pomga en este tipo de
inversionede 500D 1 .1 €

TOTAL 18500.000 = 9dbnnndnnn €
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CAMPOS QUE HAN EFECTUADO INVERSIONES EN
MEJORA, RENOVACIOREPARACION

En este epigrafeeshan revisado las cifras relativas a las inversiones
gue han realizado los campos en renowanejoraralgin elemento

del activo. Dentro de esta revision, se contemplan inversiones como
reparacionesparcialesdel sistema deriego, mejora de drenajes,
reparacion de bunkers, tapizado de mobiliario, pintura de la-casa
club, otras reparaciones y reposiciones no estructurates
inversiones de otro tipo

En este tipo de inversionese ha emado que un 80% de los
campos 288, hannvertido anualmente.

Se calcula una @S NE A 5y LINE Y SHOACRMPE & estan ® 1 1o
rabrica

TOTAY HYyyfFpn®nnn I wmnon
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N°Y % DE CAMPOS QUE REALIZAN INVERSIONES
ESTRUCTURALES vs. CAMPOS QUE REALIZAN OTRAS
INVERSIONES

350
300 288
250
200
150
100

50

18
5

(0]
N° de campos que realizan inversiones estructurales N° de campos que realizan inversiones no
estructurales

m NUMERO m % Sobre el total
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INVERSIONES ESTRUCTURALES Y OTRAS IN\HARSIONES
LOS CAMPOS EXISTENTES

Inversiones en remodelaciones y
reparaciones de los campos existentes

14,400,000

9,000,000

Invesiones en remodelaciones estructurales Inversiones en renovaciones y reparaciones no
estructurales

Total en Inversiones en remodelacionaggovaciones/reparaciones de
los campos existentes

1 Remodelaciones9.000.000e
1 Renovaciones/Reparaciones : 14.400.600

TOTAL ENNVERSIONES EAMPOS
EXISTENTES

23.400.000¢e
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TOTAL INVERSION EN NUEVOS CAMPQSY EN
CAMPOEXISTENTES

INVERSIONES EN CAMPOS

35,000,000

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0

Inversion en Nuevos Campos Inversion en
Remodelacion/Renovacion/Reparacion Campos
Existentes

TOTAL INVERSIONES EN CAMPOS DE GOLF

Nuevos Campos30.000.00Ce
Campos Existente23.400.000¢

TOTAL53.400.000¢
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EXPLOTACIONBS GOLF

nppdy pmMmdPnnn e

EXPLOTACION DE LOS CAMPOS EXISTENTES
ntTndcondnnn €

EXPLOTACION DE OTRATMLACIONES DE GOLF:

HPPHHMDAAADPAAN €

Se trata delcapitulo mas importante de la aportacion del Golf en
actividades directas. También es importante destacar pi@aeacion de
valor econdmicotambién implica unamportante creacion de empleos
gue por su importancia se desglosara en un capitulo especifico de este
informe.

Para poder analizar en profundidad este punto, se ha analibajb los
siguientes aspectos

1 Ingresos de explotacion de los campos existentes por Zonas

1 Promedio de ingresos de los campos por Zonas

1 Ingresos de explotacion de los campos existentes por Giesen

1 Desglose en % de los distintos conceptos de los ingresos de
explotacion por tipo de explation

1 Explotacion de otras instalaciones
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INGRESOS DE EXPLOTACION DE LOS CAMPOS EXISTENTES POR
ZONAS

Ingresos de Explotacion de los Campos (Zor

100,000,000
90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000

) 00
. - 6 00
50,000,000
40,000,000 2 L 4 004 00
30,000,000 3 003 b
20,000,000 . o0
10,000,000
0

Zonal: Zona2: Zona3: Zona4: Zona5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9:
Madrid Cataluia Costa del Andalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias
Sol Costa

1 El total de Ingresos de los campos de Golf espafoles es de
470.630.00¢ @

1 La Zona con mayores ingresos de explotacion de sus campos es la
Costadel Sol con 93.650.0G0 ®

1 Los campos de Madrid y Levante superan los 60.000e00@
ingresos de explotacion en cada Zona

1 Cataluiia, Norte e Interior tienen ingresos entre 45 y 50.000000

1 Baleares y Canarias tienen algo menos de 40.00@.@88a una
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PROMEDIO DE INGRESOS DE LOS CAMPOS POR ZONAS

PROMEDIO DE INGRESOS DE LOS
/' Tath{ thw ¥%hb! {

2,500,000
2,000,000

1,500,000

&

1,000,000

500,000

0 | — | | — 1§
Zonal: Zona2: Zona3: Zona4: Zona5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9 :Promedio
Madrid Catalufia Costa delAndalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias Total
Sol Costa

1 El promedio de ingresos de los campos espafioles es de 1.3¥0.947
por campo

f La Zona con mayor promedio es Madi@2 Yy H ®o puyngue mop € X
estd muy condicionada por los cingeandes Clubs, Club de Campo,
Puerta de Higo, RACE, RSHECC y La Moraleja que son Clubs multi
deportey no es facil asignar los ingresos exactos que corresponden
al Golf.

1 De las otras zonas, la que tiene un mayor promedio de ingresos por
campo, es Canarias con 1.990.@00

1 Le siguenCosta delSol y Baleares con 1.766.9811y634.783¢
respectivamente

1 Catalufia, Levante y Andalucia Costa superan ampliamente la cifra
de 1.000.00@& por campo.

1 Norte e Interior estan en una facturacion inferior a 1.000.8Q#br
campo
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INGRESOS DE EXmRACION PORUMERO DEREENEES

Este dato es un indicador que corresponde al analisis de lo que cada
campo factura entre el nimero dgeenfees (rounds) que realiza
independientemente que los conceptos de ingresos sean otros. Se trata de
un indicador méaseferencial que especifico.

Total Facturacion/N° de Gredrees
0€

65
61
50
45 45

Zonal: Zona?2: Zona3: Zona4: Zona5: Zona6: Zona7: Zona8: Zona9: Promedio
Madrid Cataluia Costa del Andalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias
Sol Costa

1 El ingresqoromediototal por greenfee en loscampos esparioles es

RS pn e€o

El mayor ingreso total porgreeéhSS Sa it Sy al RNAR OF
CostadelS@ . I f SF NB&a &dz2LISN}Iy t2&8 cn €@
Catalufi@@ / I yIF NAF a &dzLJSNly f2a& pp ¢
Levantey X Rl f dzONF [/ 2&adGl Sadaty Sy np e
Norte tiene 41 e Interior 3¢ @

= =8 =4 =2 =2
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DESGLOSE EN % DE LOS DISTINTOS CONCEPTOS DE INGRESOS
DE EXPLOTACION POR TIPO DE CAMPO

En este punt@eanaliza el peso que tiene cada concepto de ingreso en los
campos por tipo dexglotacion

CLUBS DE SOCIOS

DESGLOSE DE INGRESOS EN CLUBS DE SOCIOS

m Cuotas m G.fees-sociosm G.fees-externosm Alquiler de Buggys y otrom Pro-shop m Otros Ingresos

Otros Ingresos
11%

Pro-shop
6%

Alquiler de Buggys Y.
otros :
8%

Cuotas
60%

G.feessocios
9%

,/

1 En los Clubs de Socios los ingresos por cuotas de mantenimiento de sus
asociados supormreel 60% de los ingresos

1 Los Greetrirees de socios suponen un ingreso del 9% del. total

1 Los Greeisees de externos, basicamente davitados y de torneos
comerciales, suponen un 6%

 ElingresopoF f |j dzA f SNJ RS owrBAE &> GNRf Seax Sa

Los ingresodel pro-shop se sitan en el 6% del total

1 El capitulo de otros ingredo 6 Odzl NIi 2 R S)sugbrie @ndl®% G I |j dzA £ £ | 3

E ]
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CAMPOS DEXPLOTACION MIXTA

DESGLOSE DE INGRESOS EN CAM
EXPLOTACION MIXTA

Otros Ingresos

0
Pro-shop 6%

7%

Alquiler de Buggys

y ot[)os Cuotas
12% 40%

G.feessocios
5%

1 Los ingresos por cuotas suponen el 40% de los ingresos de explotacion en los
campos de explotacion mixta

Losgreenfees externos suponen el 30%

Alquiler de buggys y otros alquileres representan el.12%

El preshop es el 7%

Otrosingresos el 6%

Greenfees de socios el 5%

E R N
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CAMPOS DE EXPLOTACION COMERCIAL (PAY & PLAY)

% DE INGRESOS EN CAMPOS DE EXPLOTACIO!
COMERCIAL (PAY&PLAY)

Otros Ingre$asrias

Pro-shop o%

8%

Alquiler de Buggys
y otros

17%

G.feesexternos
70%

1 Los ingresos producidos pareenfees externos suponen el 70% de los
ingresos en los campos comerciales

1 El 2° ingreso en importancia en los campos conadesi son por alquiler de

buggys y otros alquileres con un 17% del total

Los ingresos del prshop suponen un 8% del total

1 El capitulo de otros ingresos (ren@ssubO2 Yy G NI (| a3 )SUponédS2 y | (i 2 a
el 5%

E ]
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EXPLOTACION DE OTRAS INSTALACIONES DE GOLF

Ademas de los campos de Golf considerados en el estudio, existe un
namero importante de otrasnstalaciones de Golf que aportaro sélo

gran actividad al Sectpsino que tienen una repercusiGcondémica muy
significativa.

Las otras instalaciones de Gsdf analizan conforme:

1 Pitch & Putts y Escuelas de Golf : 95
1 CampaRuUsticos : 21

N° DE P& PUTTS Y ESCUELAS DE
POR ZONAS

Madrid Catalufia Costa del Andalucia Levante Norte Interior Baleares Canarias
Sol Costa

9 La facturacion de las Otras Instalaciones de Golf suma
HPOPHHMDANN €
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